APAN & VARGEN TSM-modellen - apanochvargen.se

Tech + Skills + Mindset

Ett ramverk for forandring. Bérja dar ni ar. Folj kedjan dit ni vill.

TSM-modellen hjélper er kartldgga vad ni har och vad féréndringen kréver.
Bérja i det hdrn ni vet — teknik, kompetens eller instéllning. Analysera sedan
vad det stéller for krav pa de andra tva. Tillsammans pekar de mot ert mal.
Malet &r kopplat till er vision. Utan den riktningen &r analysen meningslos.
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APAN & VARGEN TSM-modellen

Ni investerar i ny teknik.

Vad kraver det av kompetens och instéllning?

Exempel: Ni infér Al i kundtjdnsten, byter affarssystem eller automatiserar en process.
Beskriv tekniken férst. Analysera sedan vad det faktiskt krdver av era ménniskor.

TEKNIK — VAD NI HAR ELLER INVESTERARI|

I KOMPETENS — VAD KRAVER DET?

I INSTALLNING — VAD KRAVER DET?
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Ni vill bygga ny kompetens.

Vilken teknik kraver det — och hur paverkas installningen?

Exempel: Era kommunikatorer ska ldra sig vibecoda. Era chefer ska bli Al-litterata.
Kommunikatérerna ska leda digital transformation. Bérja med kompetensen — folj kedjan.

KOMPETENS — VAD NI VILL BYGGA

| TEKNIK — VAD KRAVER DET?

| INSTALLNING — VAD KRAVER DET?

0 apanochvargen .S




APAN & VARGEN TSM-modellen

Ni vill forandra kulturen.

Vad mojliggor det — och vad kraver det av teknik och kompetens?

Exempel: Ni vill ga fran 'vi invéntar beslut' till 'vi testar och lar'. Fran 'teknik &r IT:s ansvar'
till 'vi &ger var digitala férandring'. Instéliningsférandringar tar langst tid — men méjliggér mest.

INSTALLNING — VAD NI VILL FORANDRA

I TEKNIK — VAD MOJLIGGOR OCH KRAVER DET?

I KOMPETENS — VAD MOJLIGGOR OCH KRAVER DET?
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APAN & VARGEN TSM-modellen - apanochvargen.se

Nar ar ni redo?

Alla tre delar maste vara tillrackligt starka for att forandringen ska halla.

| SUMMERING — VAR STAR NI IDAG?

TEKNIK KOMPETENS INSTALLNING

| NAR AR NI REDO?

Lansering lyckas nér alla tre delar &r tillrédckligt starka — inte nér en del &r perfekt.
En stark teknikinvestering med svag kompetens ger frustration. Hég kompetens
med fel instéllning ger motstand. Definiera 'tillréckligt’ for varje del.

TSM-modellen ar din. Vill du géra det har arbetet i grupp?

Vi faciliterar TSM-workshops for ledningsgrupper, IT och marknad.
caroline@apanochvargen.se - apanochvargen.se
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