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Tre framtider
De flesta beslut bygger på en gissning om hur nästa år ser ut. Den gissningen är nästan alltid en

förlängning av det senaste året. Problemet är att verkligheten sällan rör sig i en rak linje, särskilt

inte nu.

Övning — skissa tre versioner av nästa år:

1 Sämre. Viktig kund försvinner, en kostnad dubblas, konkurrenten lanserar något du inte såg

komma.

2 Samma. Allt fortsätter ungefär som idag.

3 Mycket bättre. Den satsning du hoppas på lyckas över förväntan.

Skriv sedan ner ditt aktuella beslut eller plan och testa det mot alla tre. Håller planen i version 1? Är

den fortfarande rätt prioritering i version 3?

Är detta ett beslut som fungerar oavsett vilken framtid som blir verklighet, eller har
du byggt en plan som bara fungerar om allt går som du hoppas?

Tio minuter. Papper och penna räcker.


