Apan &
Vargen

FRAN LISTA TILL BESLUT

Valj vag {framat

Tre steg foér er som har fler idéer an tid. Samla in, valj bort och goér
jobbet, med en Al-agent som haller ordning pa urvalet.
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Det har ar uppliageget

De flesta foretag har ingen brist pa idéer. Det som saknas ar ett satt att valja mellan
dem och halla i valet nar vardagen tar over.

Guiden tar er genom tre steg. Ni kan gora alla tre pa ett kvartal, och sedan bérja om. Agenten ni
bygger i steg 1ar ett verktyg i arbetet. Besluten fattar ni.

Steg Vad ni gér Vad ni far

1. Samla och valj Alla samlar 3 till 10 saker de vill Hogst tre saker att géra nu, med
andra. Ni bygger en agent som agare, och en lista pa vad ni
sorterar listan och foreslar vag medvetet valt bort.
framat.

2. Gor jobbet Ni arbetar av de valda sakerna Ett arbete som syns i kalendern
och stdmmer av pé en fast punkt, och en avstdmning som visar
med tid och budget pa bordet. sanningen, dven nar den ar

trakig.

3.Goérom Ni samlar in pa nytt nar ni vet mer, Ett urval som bygger pa det ni

évningen och uppdaterar eller byter ut lart er, i stallet for pa det ni
agenten. trodde i bérjan.

Det hir behover ni

« Ett konto i Claude. Gratiskontot racker for att komma igang.
+ Alla i teamet, i en timme, fér insamlingen i steg 1.
« En person som ager beslutet och haller i avstamningarna.

« En siffra pa hur mycket tid och pengar ni kan lagga det narmaste kvartalet.

Sdg det hir innan ni borjar

Alla kommer inte att fa sin sak vald. Det ar hela poangen med 6vningen. Sager ni det forst
blir urvalet ett beslut. Sager ni det efterat blir det en besvikelse.
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Steg 1: Samla ihop bromsklossarna

Varje person skriver ner 3 till 10 saker de vill andra pa. Det spelar ingen roll om det
handlar om Al, system, rutiner eller méten. Det som bromsar ar det ni ar ute efter.

Sa gor ni insamlingen
1. Var och en skriver enskilt forst, utan diskussion. Tjugo minuter récker.
2. En punkt per rad. Vad det &r, hur ofta det hdnder och ungefar hur mycket tid det tar.
3. Inga lésningar i det har laget. Bara problemet.

4. Samla allt i ett dokument, utan att redigera bort ndgot och utan namn pa vem som skrivit vad.

Fragorna som ger bist svar

« Vad gor du varje vecka som tar langre tid an det borde?
+ Var far du vanta pa nadgon annan?
« Vad gor vi tva ganger, i tva olika system?

« Vad har vi lovat kunder som vi har svart att halla?

Vad skulle du sluta géra i morgon om du fick bestdmma?

Rakna med 40 till 80 punkter fran ett team pa tio personer. Mdnga kommer att handla om samma
sak med olika ord. Det ar darfér nasta steg finns.

Tre saker som forstor insamlingen

Chefen skriver forst. Da skriver alla andra varianter pa chefens punkter. Lat chefen skriva
sist eller inte alls.

Ni diskuterar medan ni samlar. Den som pratar mest far flest punkter. Skriv enskilt, prata
sedan.

Nagon sallar innan listan ar klar. Det som ser litet ut for en person kan vara det som
nadmns av sju andra.
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Bygg agenten som sorterar

Agenten har ingen prestige i rummet. Den staller samma fragor till alla punkter, orkar
l&sa hela listan och bryr sig inte om vem som skrev vad.

Sa bygger du i Claude

1. Logga in pa claude.ai eller 6ppna appen.
. Valj Projekt i menyn och sedan Nytt projekt.

. Ge projektet ett namn, till exempel Urvalet hésten 2026.

2
3
4. Valj att ange projektinstruktioner och klistra in prompten fran avsnitt 4.
5. Lagg filerna i projektets kunskap, i panelen till hoger.

6

. Starta en ny chatt inne i projektet. Chattar i huvudmenyn ser inte projektets filer.

Det hir ligger ni i projektets kunskap

Underlag Vad det ska innehalla Varfor

Insamlade Hela listan fran steg 1, ré och oredigerad, utan Agenten ser hur manga

punkter namn. som ndmner samma sak.

Mal och Vad ni ska uppna i ar, hur manga timmar ni Med ramar foreslar

ramar kan lagga, hur mycket pengar och vad ni inte agenten sadant som gar
far rora. att gora.

Om foretaget En sida om vad ni gér, vilka kunderna ar och Forslagen blir era.

hur ni arbetar i dag.

Regler Utdrag ur er Al-policy: vad som inte far delas Sékerhet och ansvar.
och vem som godkénner.

Innan ni laddar upp

Ta bort namn och personuppgifter ur listan. Ladda inte upp kundregister, avtal eller annat
som inte far Iamna foretaget. Bygg hellre pa ett foretagskonto, sa att kunskapen stannar hos
er.
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Prompten att klistra in

Kopiera hela texten nedan och lagg den som projektinstruktion. Byt ut det som star
inom hakparentes.

Roll: Du &r var urvalsagent. Du hjalper [foretagsnamn] att sortera en lista med hinder och
forbattringsforslag fran teamet och foresla vad vi ska gora forst.

Uppgift: Du grupperar alla inskickade punkter, bedémer dem mot vara mal och ramar och
foreslar hogst tre saker att boérja med, plus vad vi medvetet lagger at sidan.

Underlag: Anvand filen Insamlade punkter. Las Mal och ramar for vad vi ska uppna, hur mycket
tid och pengar vi har och vad vi inte far rora. Las Om foretaget for hur vi arbetar i dag.

Sa har arbetar du:

1. Gruppera punkter som beskriver samma sak, &ven nar de &r olika formulerade. Visa hur manga
som ndmnde varje grupp.

2. Bedom varje grupp pa tre saker: hur mycket tid den kostar oss i dag, hur svar den &r att l6sa
och om vi klarar den sjalva.

3. Foresla hogst tre saker att géra nu. Motivera varje forslag med det som faktiskt star i
underlaget.

4. Lista vad vi lagger at sidan och varfor, sé att vi slipper ta om diskussionen om tre veckor.

5. Fordela aldrig forslagen sa att alla i teamet far sin punkt tillgodosedd. Valj det som ger mest
fér verksamheten.

6. Foresla en agare bara om det framgér av underlaget. Annars skriver du [AGARE SAKNAS].

7. Ge varje forslag en grov uppskattning i timmar och kronor, och sag att den ar grov. Stall en
motfraga nar underlaget inte racker.

Format: Svara med rubrikerna Grupper, Forslag att géra nu, Lagger at sidan och Fragor till er.
Kort och sakligt, pa svenska.

Granser: Hitta aldrig pa siffror, namn eller orsaker. Det du inte har underlag féor markerar du med
[KONTROLLERA]. Fatta aldrig beslutet at oss, foresla bara.

Klar nar: Vi kan ga direkt fran ditt svar till ett beslut: hogst tre saker med agare och uppskattad
kostnad, och en lista pa vad vi valt bort.

Darfor dr prompten skriven si hir

Den har en tydlig roll, en avgransad uppgift, en uppmaning att inte hitta pa och en
beskrivning av nar den &r klar. Punkt 5 &r den viktigaste raden i hela instruktionen. Utan den
borjar agenten fordela rattvist, och da far ni en dnskelista i stallet for ett urval.
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Fran forslag till beslut

Agenten foreslar. Ni beslutar. Stall fragorna nedan i projektets chatt och pressa svaret
tills det gar att fatta beslut pa.

Gruppera hela listan och visa hur manga som namnde varje grupp. Bérja med den storsta.
Vilka tre saker ska vi gbra forst, och vad véljer vi bort fér att hinna med dem?

Vad av det vi valt bort kommer att géra ont, och fér vem?

Vilken av de tre ar minst beroende av att ndgon annan blir klar forst?

Vad behover du veta av oss for att forslaget ska bli battre? Stall hogst fem fragor.

Regler for sjilva valet

+ Hogst tre saker. Fler an sé betyder att ni inte har valt.

« Teamets mal gar fore den enskildes lista. Rattvis fordelning ger sma forbattringar dverallt och
markbar férandring ingenstans.

» Varje vald sak har en 4gare med namn. Delat ansvar ar inget ansvar.
« Skriv ner det ni valde bort. Annars kommer diskussionen tillbaka, varje vecka.

+ Satt ett datum nér saken ska vara klar, inte bara paborjad.

Om svaret blir fel

Sag det rakt ut: "Det har stammer inte, kontrollera mot filerna." Be agenten visa var i
underlaget svaret kommer ifran. Blir det fel flera ganger behover instruktionen bli tydligare.
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Steg 2: GOr jobbet

Har faller de flesta initiativ. Valet var séllan fel. Arbetet fick bara aldrig en plats i
kalendern eller en siffra i budgeten.

Avstimning, och hur ofta

Takt Vem Vad som hander

Varje vecka, 15 Agaren och den Vad ar klart, vad har hakat upp sig, behovs ett
minuter som driver beslut den héar veckan.

Var tredje vecka, Hela teamet Alla tre sakerna, nedlagd tid mot plan och

45 minuter kostnad mot budget.

Fyra fragor varje gang
1. Vad ar klart sedan sist, och vad &r faktiskt i drift?
2. Vad ligger efter planen, och med hur lang tid?
3. Vad har det kostat hittills i timmar och kronor, mot det vi réknade med?

4. Vilket beslut behdver vi ta i dag for att det inte ska stanna?

Ha en rad per vald sak med budget och utfall, i timmar och kronor.

Prompt for avstimningen

Roll och uppgift: Du forbereder vara avstamningar for [arbetet ni valde] och sammanstaller
underlaget infor varje mote, utifran beslutet vi tog och det som hant sedan sist.

Underlag: Beslutet fran urvalet, senaste statusanteckningarna, tidrapporten och budgeten.

Format: Fyra rubriker: Klart sedan sist. Ligger efter. Kostnad mot budget. Beslut vi behbdver ta i
dag.

Granser: Hitta aldrig pa status. Det du saknar underlag for skriver du [SAKNAS]. Skriv aldrig att
nagot gar bra nar underlaget inte visar det, och mjuka aldrig upp en foérsening.

Klar nar: Varje punkt som ligger efter har ett datum och en &gare, och listan med beslut ar
hogst tre punkter.

Det vanligaste haveriet

Arbetet halkar efter och ingen sager det hogt forran kvartalet ar slut. Motmedlet ar trakigt
och fungerar: en fast punkt i kalendern och samma fyra fragor varje gang.
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Steg 3: GOr om ovningen

Det ni trodde i steg 1 galler inte langre. Ni har gjort jobbet, forstdtt mer och sett bade
mojligheter och hinder som inte fanns pa kartan néar ni borjade.

Tecknen pa att det dr dags

« Ni ar klara med tva av tre saker, eller har kort fast i den tredje.

« Samma fraga kommer upp pa varje avstamning utan att bli [6st.

Ni har hittat nagot storre bakom det ni ténkte 16sa.

Ett verktyg eller en forutsattning har andrats sedan i varas.

+ Det har gatt ett kvartal. Det racker som skal.

Sa gor ni om den

1. Samla in pa nytt, precis som i steg 1. Bérja fran blankt papper, inte fran den gamla listan.

2. Jamfér sedan med den gamla listan. Vad férsvann av sig sjalvt? Vad kom tillbaka? Det som
kommer tillbaka tredje gangen &r antagligen er egentliga bromskloss.

3. Uppdatera agentens underlag med nya mal, nya ramar och det ni lart er.

4. Fatta nytt beslut om hogst tre saker.

Vad ni gor med agenten
Laget Vad ni gor

Svaren blev bra, men Byt ut filerna, behall instruktionen.
underlaget ar gammalt

Agenten féreslar alltid samma Skriv om uppgiften och granserna. Den har fastnat i en
typ av sak sparvidd ni sjalva byggde.

Ni behoéver hjalp med nagot Bygg en ny agent fér den uppgiften. En agent per sak.
annat nu Hellre fyra sma an en stor.

Arbetet har blivit I6pande drift Lagg ner urvalsagenten och behall avstamningsagenten.

En agent ni aldrig gor om dr en agent som svarar pd forra kvartalets fragor.
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Hor av dig

Jag hjalper foretag att komma igang med Al, fran forsta agent till en Al-policy och ett
arbetssatt for hela teamet. Ett bra forsta steg ar Al-koll, 60 minuter: vi gar igenom hur
ni anvander Al i dag och I6ser en praktisk uppgift med ert eget exempel.

Mer att himta, gratis

Al-ordlistan: apanochvargen.se/ai-ordlista
Mallar och verktyg: apanochvargen.se/mallar-verktyg
Kurser och férelasningar: apanochvargen.se/kurser-och-forelasningar

The Secret Brief, nyhetsbrevet: thesecretbrief.substack.com
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